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Inviter chacun(e) à trouver sa juste place dans une 
société écologique et solidaire
Du moi au nous 
& du nous au tout !
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I. Présentation de l’association
3



4

A. Identité de l’association Graines de Récits
- La Forêt des Possibles est un projet porté par l’association de loi 1901: Graines de Récits.
-  Sa domiciliation est le 39 rue de Rome, 13001, Marseille.
- Numéro de SIRET : 93393474700017
- Date de création : 11 mai 2020
- Date de publication au Journal Officiel : 16 mai 2020
- Objet social : Promouvoir auprès du grand public les solutions techniques, sociales et politiques 

œuvrant à la transition environnementale et sociale ainsi qu'à la préservation du vivant et des 
ressources naturelles ; ainsi, elle œuvre à la proposition et à la diffusion de projets de société 
permettant de répondre aux bouleversements environnementaux et sociaux en cours et à venir ; 
l'arbre des imaginaires ; le premier projet porté par l'association s'intitule “L'arbre des 
imaginaires” ; il s'agit d'un grand wiki de la refondation écologique et sociale qui met en lien et en 
cohérence des milliers de travaux, pistes de solutions et acteurs des transitions écologiques et 
solidaires autour de l'allégorie de l'arbre afin de les inscrire dans de grands récits de société ; la 
forêt des possibles, le deuxième projet porté par l'association est la création et l'animation du 
projet de société de la « forêt des possibles » ; l'objet de la forêt des possibles est de répondre à la 
question de savoir comment réconcilier fin du monde et fin du mois

B. Organisation de l’association Graines de Récits
- Loïc Marcé (Fresque du climat) : Président
- Arthur Fourneraut (Cirocco) : Trésorier
- Maïté Kaczmarek (Cité des transitions et Moutons Marseillais), Marianne Morini (Cité des 

transitions), Océane Laboudie (Tiers Lab des transitions), Marie-Laure Pluvy (CCI et FADA), Anne 
Claire Kleindienst (psychologue), Cyril de Saint Albin (Sia Partners), Martin Méric (avocat), 
Etienne Chabernaud (Ministère de l’intérieur), Rémy Lagarrigue (Essentiel) : membres du CA.

- Marin Maufrais : Fondateur et Directeur général



Animateurs d’ateliers
— Serge Bléhoua, Claire Mailloux, Matthieu 

Cheminal, Stephane Aucoin, Loïc Marcé, 
Marie-Laure Pluvy

Conception graphique
— Benjamin Pellegrin (Sémioz ) : Designer 

graphique (identité visuelle de la Forêt 
des Possibles)

— Anaïs Béné et Jessica Malabet : 

Graphistes et développeuses de l’Arbre 
des Imaginaires

— Sabine Juerry : Illustratrice

Animateurs radio de Forêt des Possible
— Claire Mailloux, Félix Staedelin, Jeanne 

Ré, , Matthieu Cheminal   :       

Animateur(rice) radio, 

— Victor Hugo Espinoza :  Partenaire

— Lucile Jourde-Moliac, Jillian Mathieu, 
Camille Navas, Chloé Leenders, Melina 
Fellini, Arthur Gautier  : animateur(rice)s 
(2022-2024) 

— Sidi Diallo : Régisseur Radio Galère

Conseils juridiques
Maître Alix Lacombe, Maître Hadrien Revet de 

Mellis, Maître Lou Mailhac, Maître Manon 

Colin, Maître Anne-Gabrielle Gandon,

Conseils en développement
Zinédine Hellaili, Serge Blehoua, Eric Bonito, 

Aïcha Guelimi, Franck Guttières, Eric Bonito, 

Laura Sanna,  Evelyne  Cohen  Lemoigne, 

Arthur Lanter, Laure Sari, Emmanuelle Mouls, 

Xavier Marcé, Julie David, Xavier de Bénazé, 

David Ben Haïm, Imane Medkour,, Seymour 

Guyot-Reeb, Lucas Zufic, Fabian Moos, Lorraine 

Kliendienst, Jérôme Mazas, Bonnie Chuter, 

Lyes Moudache, Isabelle Lorenzo, Gaspard 

Chameroy, Adélie Maufrais, Gautier Maufrais, 

Anne Maufrais, Sébastien Barles, Claire Perrot, 

Bruno Vinay, Anissa Bekkouche, Myriam 

Aouini, Arthur de Dinechin, Vincent Sellier, 

Margot Schaff, Jean Luc Arnoult, Aubin 

Mienanzambi, Maïwenn Favetto, AnnGaïd 

Plourde

Création en 2019
Incubation 2023-2024 auprès de : INCO 
/ CCI / Inter Made / Réseaux des SCIC 
SCOP

ECOSYSTÈME
Conseil d’Administration

— Loïc Marcé (Fresque du Climat), Marianne 
Morini (Cité des transitions), Maïté 
Kaczmarek (Cité des transitions), Océane 
Laboudie (Tiers Lab des Transitions), Rémy 
Lagarrigue (Foncière Essentiel), Arthur 
Fourneraut (Cirocco), Marie Laure Pluvy 
(CCI, responsable RSE), Anne-Claire 
Kliendiesnt (psychologue), Cyril de Saint 
Albin (RH et transformation des 
organisations chez Sia Partners), Martin 
Méric (avocat), Etienne Chabernaud 
(Ministère de l'intérieur)

L'Arbre des Imaginaires
— Loïc Marcé : Co-fondateur de l’Arbre des 

imaginaires
— Angélica Latorre : Responsable 

communication
— Martin Méric, Sara Pereira, Etienne 

Charbernaud, Anne-Claire  Kleindienst, 
Marie-Sophie  Listre,  Manuella  Chiato, 
Marianne Blanès : Équipe initiale de 
l’Arbre des imaginaires

— Marin Maufrais
Fondateur de 
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Dumoi aunous

Du

nou
s au t out

UN CITOYEN 
QUI S’ENGAGE,

DANS UN PROJET 
D’IMPACT POSITIF

ET TRANSFORME 
SON TERRITOIRE 
ET LA SOCIÉTÉ

C. Missions et valeurs de l’association 

La Forêt des Possibles est est un projet de redirection 
écologique et sociale qui accompagne les personnes et 
organisations à prendre leur juste place dans la résilience 
des territoires. Enraciné à Marseille, le projet est 
d’ambition nationale..

 Elle décline plusieurs outils de concertation, de diagnostic, 
de cartographie dynamique et d’accompagnement autour 
des allégories de l’arbre et de la forêt pour orchestrer le 
changement à différentes échelles, “du moi au nous, du 
nous au tout”.
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II. Contextes et objectifs



Objectif de l’année 2024

Créée en 2020 et incubée chez Inter-Made et la CCI à l’automne 2023, la Forêt des Possibles a 
continué à être accompagné dans son développement dans l’incubateur Inco Plex Sud à l’Epopée. 
Pour la Forêt des Possibles les objectifs étaient multiples : 

- Prototyper ses offres
- Développer son modèle économique
- Protéger sa propriété intellectuelle
- Élire un nouveau Conseil d’administration et revoir les statuts
- Fortifier les équipes

Moments structurant de l’année 2024 (hors projets)

- De janvier à septembre 2024, la Forêt des Possibles a été accompagné par l’incubateur 
IncoPlex Sud pour prototyper ses offres et développer son modèle économique.

- En janvier 2024, au titre de son accompagnement avec la CCI, Marin Maufrais a reçu une 
bourse de 3000 de l’ADIE dans le cadre du plan Capital Jeune Créateur. Cette bourse a été 
mobilisée à titre personnel par Marin Maufrais pour structurer juridiquement l’association : 
statuts, contrats types, protection de la propriété intellectuelle.

- Le 4 juin 2024 un nouveau Conseil d’administration a été nommé lors d’une AG extraordinaire
- Juin-octobre 2024 : Partenariats à Marseille : 72h de l’écologie avec la Cité des transitions, 

Grand Jeu des Possibles avec les FADA, Cité des Possibles avec Altenatiba Marseille, Parlement 
Génération Transition avec le Climat Libé Tour à la Citadelle

- Octobre 2024 : obtention du SIRET de l’association
- Décembre 2024 : Ouverture du compte en banque et dépôt des premières demandes de 

subventions
8
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III. Activités réalisées



A. LES ACCOMPAGNEMENTS DE LA FORÊT DES 
POSSIBLES

Comment accompagner les citoyen.nes et 
organisations à prendre sa juste place dans la 

transition écologique ?
10



L’Atelier d’écologie intégrale et de concertation citoyenne de la Forêt des Possibles est 
construit autour de l’allégorie embarquante de l’Arbre (voir page suivante). Animé en 
intelligence collective, il dure 3 heures par groupe de 7 à 10 habitant.es d’un territoire. 

- Il crée de fortes dynamiques de confiance et de cohésion sociale entre les participants. 
- Il cartographie les besoins, aspirations, ressources, et compétences des participants 

qui se prêtent à l’atelier.
- Il fait émerger les aspirations des participants pour leur territoire
- Il redirige les besoins et aspirations des participants vers les structures adaptées à leur 

besoin dans leur territoire 

La Forêt des Possibles propose des Ateliers d’
écologie intégrale de la Forêt des Possibles

En 2024, 20 ateliers grand public et 200 personnes ont été organisés au 
CHRS-ARS, à l’Ecole ETRE, à la Ruche, au QG des acteurs, Au Climat Libé Tour, à la 
Cité des Possibles, au 72h de l’écologie et au So Good Festival. Au total 200 
personnes y ont participé.
Un atelier a été vendu par la micro entreprise Marin Maufrais Conseils

11



Nutriments essentieLs
Y a-t-il des personnes qui m'inspirent 

et me nourrissent par leurs œuvres et 

engagements ?

Écorce
Y a-t-il des éléments extérieurs dont je me protège 

(relations toxiques, éléments anxiogènes, tristesse...) ?

Racines
Dans quel milieu je vis ? Est-ce 

que ce milieu me convient ?

Fleurs
Quels sont mes talents ? Quelles sont 

les œuvres qui me touchent ?

Graines
Y a-t-il des choses que j'aimerais mettre 

en place dans ma vie et développer ?

Tronc
Est-ce que j'arrive à mener une vie 

équilibrée matériellement (loyer, 

factures, santé, alimentation, famille... ) ?

Ai-je des peurs et éléments bloquants 

qui m'empêchent d'avancer ?

Sève

Comment vais-je aujourd'hui, 

quel est mon niveau d'énergie ?

Fruits
Quelles sont mes compétences ? 

Pour quels projets j'aimerais 

mettre mon énergie ?

Feuilles
Est-ce que je connais les (groupes de) personnes avec qui mener mes 

projets et répondre à mes questions (collectifs, associations, entreprises...)

L’ATELIER DE 
L’ARBRE

0. POUR COMMENCER

1. RÉPONDRE À MES 
BESOINS MATÉRIELS 

2. RÉPONDRE À MES 
BESOINS PSYCHOLOGIQUES
Herbes folles

3. TROUVER DES 
RESSOURCES

4. PRENDRE MA JUSTE PLACE

12



Parlement génération 
transition, Libération
Février et octobre 2024

CHRS- ARS
Novembre 2023- février 2024

Formation aux métiers de 
la transition, Ecole ÊTRE
Mars et septembre 2024

So Good Festival, 
Cité des transitions
Septembre et octobre 2024

“C’est incroyable, il y a un univers dans 

chaque être humain.” Marianne

“Je ne les avais jamais entendu parler de 

sujets aussi profonds.” Nacira, psychologue

“L’atelier permet de mieux nous écouter 

pour construire avec et pour tous.” Hugo

“L’image de l’Arbre est intuitive. J’ai passé 

un moment fort qui m’a fait du bien.” Cyril

13



Les accompagnements de la Forêt des Possibles pour organisations sont construits 
autour de l’allégorie embarquante de l’Arbre (voir page suivante). Animé en intelligence 
collective, il dure 3 heures par groupe de 7 à 10 habitant.es d’un territoire. 

Ces accompagnements se déroulent en 3 phases :

- Le moi : Atelier d'écologie intégrale tournée autour des besoins, aspirations et ressorts des 
collaborateurs. Cet atelier favorise la cohésion au sein des équipes grâce à la profondeur 
des échanges. (voir atelier)

- Le nous : Atelier de travail sur la raison d'être et le mode de fonctionnement de son 
organisation. (voir atelier)

- Le tout : Travail sur l'impact positif de son organisation au sein de son écosystème 
professionnel et territorial. (voir cartographie)

Accompagnements pour organisations

En 2024, des ateliers d’accompagnement des entreprises ont été prototypés par 
une équipe de 15 personnes et présentés à la direction climat de  BPI France pour 
accompagner des dirigeants dans la transition de leur organisation

14



Nutriments essentieLs
Quelles entreprises, leaders ou 

partenariats inspirent l’organisation ? 

De qui l’entreprise peut-elle 

s’inspirer pour innover ou se 

développer ?

Écorce
Quels facteurs externes nuisent à la 

performance (réglementations 

contraignantes, pressions de la concurrence) ?

Comment votre entreprise participe à 

protéger la société et le vivant ?

Racines
Quel est le secteur d’activité de votre 

entreprise ? Dans quel environnement 

économique et social l’entreprise 

évolue-t-elle ? Cet écosystème est-il 

favorable à ses objectifs de transition ?

Fleurs
Quelles sont les œuvres qui vous 

touchent ? Quelles sont les oeuvres 

qui émergent de vos projets ?

Graines
Quels projets ou innovations 

aimeriez-vous que l’entreprise puisse 

lancer pour se transformer et oeuvrer à 

la résilience du territoire ?

Tronc
L’entreprise arrive-t-elle à équilibrer ses 

objectifs financiers avec les attentes des 

employés en termes de bien-être et 

d’engagement sociétal et 

environnemental ? Gère t’elle 

efficacement ses ressources?

Quelles sont les craintes de votre 

équipe face à l’idée d’introduire des 

changements durables et à l’échelle 

de l’organisation ?

Sève

Comment se manifeste l’énergie 

collective de l’équipe ? Comment 

est ce que vous vous positionnez 

à ce sujet ?

Fruits
Quelles compétences internes 

pourraient être mobilisées pour 

intégrer des projets de 

transition?

Quelles sont vos victoires qui 

portent du fruit pour la société ?

Feuilles
L’entreprise est-elle bien connectée à des partenaires, réseaux, ou groupes 

influents qui peuvent l'aider à atteindre ses objectifs ?

L’ATELIER DE 
L’ARBRE. 
Version collective

0. POUR COMMENCER

1. VOTRE 
ENVIRONNEMENT 

2. LES ELEMENTS 
NEFASTES QUI VOUS 
ENTOURENT
Herbes folles

3. RESSOURCES & 
INSPIRATIONS

4. PRENDRE SA JUSTE PLACE DANS 
UNE SOCIÉTÉ EN TRANSITION

© Forêt des Possibles
15



Comment mettre en valeurs et faire collaborer les 
organisations de l’ESS dans la résilience écologique de 

Marseille ?

B. Animer la Forêt des Possibles de Marseille

16



La Forêt des Possibles invite les citoyennes et citoyens à 
agir à leur échelle pour transformer Marseille, la 
société et nos imaginaires, grâce aux parcours 
inspirants de nos invité·es.

Reprenant la signature du moi au nous et du nous au 
tout, nos invité·es racontent leurs engagements, leurs 
questionnements de vie, comment ils se sont impliqués 
dans leur projet et comment ils contribuent à la 
transition écologique et sociale. 

Émissions de Radio

Jeanne 
RE

Félix 
STAEDE

LIN Claire 
MAILLOUX

Marin 
MAUFRAIS

Matthieu
CHEMINAL

Equipe radio
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QUELQUES CHIFFRES 
D’UNE ÉMISSION 

MULTIMÉDIA

- 115 émissions disponibles sur 
Spotify, 40 au cours de l’année 2024

- 300 acteur.rices des transitions 
écologiques et sociales de Marseille 
vis en valeur, 80 en 2024

- 300 auditeurs hebdomadaires en 
direct sur Radio Galère

- 1 rencontre par mois et un grand 
événement par an.

- 4000 personnes touchées par mois 
sur les réseaux sociaux : LinkedIn & 
Instagram

- 1100 visiteurs par mois sur le Wiki 
de L’Arbre des imaginaires 

- 5 Partenariats marseillais avec la 
Cité des transitions, Cité des 
Possibles, les FADA, Radio Galère et 
Ecoforum.
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Fédération l’Air et Moi, La Réserve des Arts, La Talus, Supercafoutch, Les Petites Cantines, 
CHRS ARS, Noutes Toutes, Inter Made, Alternatiba, Fylia, Six Génération, Collège Citoyen 
de Frane, Entourage, FADA, AFEV, Communauté des Engagés, La Cigale et la Sardine, 
Parc Naturels régionaux, Les mots qu’il nous faut, Fibois, Les nuits en forêt, Centre 
LGBTQIA+, Ateliers écocitoyens, QG des Eco acteurs, Les 8 pillards, Cité des transitions, 
Carbon Blue, Tiers Lab des Transitions, LICA, Casa de Massilia, Cité des Possibles, 
Humeco, Forêver, Friche de la Belle de Mai, Eqosphère, Amine Kessaci, Conscience, 
Organisez vous, Aremacs, Pas Peu Fière, Les Moutons Marseillais, Cosens, Les Fabricoles, 
Alomigo, Sauvage Méditerrannée, Laverie Sociale, Démocratie Ouverte, Social Déclic, La 
Roue Marseillaise 

Structures reçues dans l’émission en 2024



Cartographie des acteurs territoriaux sous forme de Forêt des Possibles : Chaque 
organisation est cartographiée par son “Arbre” et positionnée en relation avec les autres 
acteurs du territoire sous le format de “Forêt”. Cette méthode de cartographie dynamique 
identifie des ressources, besoins, propositions de valeur spécifiques des acteurs du territoire 
de manière écosystémique. 

Formation des animateur.rices : Pour déployer les ateliers et cartographies dans différents 
territoires, des formations et outils d’animation sous forme de licence sont disponibles.

Des outils de cartographie et d’animation

Du

nou
s au tout
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Marin MAUFRAIS, 2021 —
Dans le cadre du projet de la Cité des transitions,

inspiré des travaux de Julien Dossier (Renaissance 
écologique)

LA FORÊT DES POSSIBLES

AgricuLture urbaine
\ ALimentation
Cité de l'Agriculture & Pain et Partage
— 15·12·2021
Les Paysans Urbains
— 18·05·2022
La Table de Cana
— 16·11·2022
Mycotopia
— 08·02·2023
Terre de Liens
— 12·07·2023

Santé
Croix Rouge
— 14·12·2022
TCap 21 & Philae
— 25·01·2023
Opera Mundi
— 01·02·2023
Vercuma
— 14·06·2023

Comportements de
consommation
1 déchet par jour
— 16·02·2022
Zéro Waste Marselle
— 31·08·2022
Label Emmaüs
— 21·09·2022
La Tannantes
— 12·10·2022
Super Cafoutch
— 09·11·2022
Secoya
— 03·05·2023
BD Apporter Demain / Convention Citoyenne 
pour le climat
— 31·05·2023, 28·06·2023
Réseau régional des recycleries
— 11·10·2023

MobiLité
Tout en Vélo
— 15·02·2023

FamiLLe
Accueil et rencontres
— 13·04·2022

CuLture
Le Bureau des Guides
— 01·12·2021
Théâtre du Centaure
— 25·01·2022
La Déviation
— 11·05·2022
Théâtre Vassilissa et Photographe
— 29·06·2022
Horizon Beautume
— 14·09·2022
Collectif ETC
— 12·04·2023
Les Pas Perdus
— 12·04·2023
La Réserve des Arts
— 03·05·2023
Secoya
— 03·05·2023
2030 Glorieuses
— 10·05·2023
Festival des arts de la parole
— 07·06·2023
Adjointe à la culture Mairie du 13/14
— 21·06·2023

Urbanisme
Le Bureau des guides
— 01·12·2021
Nos Quartiers Demain
— 05·01·2022
Mycotopia
— 08·02·2023
Collectif ETC
— 12·04·2023

Gouvernance
Causes et pistes de solutions à 
l'abstention aux élections
— 06·04·2022
Parti animaliste
— 08·06·2022
La Base
— 22·06·2022
Place Publique
— 17·05·2023
BD Apporter Demain / Convention 
Citoyenne pour le climat
— 31·05·2023, 28·06·2023

Biodiversité
Festival ACTE
— 01·06·2022
Parti animaliste
— 08·06·2022
Fresque du Climat
— 28·09·2022
BD Voyage en Anthropocène
— 22·02·2023

Énergie
Massilia Sun System
— 02·02·2022
Le Présage
— 16·03·2022
La Déviation
— 11·05·2022

Mer
Wings of the Ocean
— 27·10·2021,07·09·2022
Earthship Sisters
— 15·06·2022,18·01·2023
Surfrider
— 29·03·2023

Finance
L'Économie du temps
— 05·01·2022
Que penser de la RSE ?
— 04·04·2022

Industrie
Make ICI Marseille
— 30·03·2022
Amerma
— 11·01·2023
Collectif ETC
— 12·04·2023
Les Pas Perdus
— 12·04·2023
Les 8 Pillards
— 12·04·2023
BD Apporter Demain / Convention 
Citoyenne pour le climat
— 31·05·2023, 28·06·2023

Néo Éco
— 04·10·2023 Éducation

\Formation
Les Paysans Urbains
— 18·05·2022
Earthship Sisters
— 15·06·2022,18·01·2023
L'Épopée
— 20·07·2022
La Table de Cana
— 16·11·2022
Médiation Scientifique
— 30·11·2022
BD Apporter Demain / Convention 
Citoyenne pour le climat

— 31·05·2023, 28·06·2023
École Être
— 05·07·2023

Commerce
Super Cafoutch
— 09·11·2022
Label Emmaüs
— 21·09·2022
Réseau régional des recycleries
— 11·10·2023

Infrastructure
Amerma
— 11·01·2023
La Réserve des Arts
— 03·05·2023

CoLLaboration
La Base
— 22·06·2022
Curiosity Club
— 06·07·2022
La Table de Cana
— 16·11·2022
Réseau des Licoornes
— 21·09·2022
Marseille en Transition
— 22·02·2023

AgroécoLogie
Le Présage
— 22·06·2022
Accueil et rencontres
— 06·07·2022
Les Alchimistes
— 16·11·2022
TCap 21
— 21,25·01·2023
Marseille en Transition
— 22·02·2023
Compost Gambetta
— 19·07·2023
Germ
— 20·09·2023ÉcoLogie intérieure

Lettre à mes petits enfants
— 13·06·2022
Balade méditative
— 21·12·2022
Simone t'emmène
— 24·05·2023
2030 Glorieuses
— 10·05·2023

Numérique
La Fabulerie
— 12·01·2022
Natural Solutions
— 26·04·2023

Les ateliers la Blancarde
— 26·07·2023
Itinérance
— 13·09·2023

Eau
Collectif des Gammares
— 01·12·2021

Imports-
Exports
Amerma
— 11·01·2023
Tout en vélo
— 15·02·2023

SoLidarité
Unis-Cité
— 03·11·2021
Accueil et rencontres
— 13·04·2022
Duo for a Job
— 20·04·2022
CIDEV
— 27·04·2022
Horizon Beautume
— 14·09·2022
La Cimade
— 30·11·2022
Oxfam
— 08·03·2023
L'Après M
— 15·03·2023
Itinérance
— 13·09·2023

Air
Projet Diams
— 10,24·10·2021
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Une cartographie
Autour d’un Imaginaire embarquant

& d’une Méthode efficace
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Partenariats et événements
Participation de la Forêt des Possibles :

- 10 février 2024 : Climat Libé Tour de Bordeaux
- 25 juin 2024 : Lancement des 72 heures de l’écologie de la Cité des transitions avec la 

100ème de la Forêt des Possibles
- 21 septembre 2024: So Good Festival
- 5 octobre 2024 : Grand Jeu des Possibles
- 4-6 octobre 2024 : Cité des Possibles
- 19 octobre 2024 : Climat Libé Tour de Marseille
- 12 novembre 2024 : Communauté des engagés

http://www.youtube.com/watch?v=h7hTFpQrRyQ


Comment passer à l’échelle, nous projeter dans de nouveaux 
imaginaires et rediriger les flux écologiques ?

C. PASSER A L’ÉCHELLE NATIONALE
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https://larbredesimaginaires.fr/
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Emergence de nouveaux imaginaires autour de L’Arbre des imaginaires. La Wiki de 
l’Arbre des imaginaires comptes 750 fiches et des milliers de ressources. Il assure une mise en 
lien et en cohérence de milliers de travaux, pistes de solutions, oeuvres et acteur(rice)s des 
transitions écologiques et sociales pour faire émerger de nouveaux imaginaires de société 
résiliente.

Le site est visité entre 700 et 1300 fois par mois.

1. Détail de la valorisation du site internet :

L’Arbre des imaginaires a mobilisé l’équivalent de 2700 heures de bénévolat en 2020 et 2021 
d’une dizaine de bénévoles (graphistes, web designer, avocats, juristes, consultants, 
managers, community manager etc). 

2. Valorisation horaire estimée voir annexe compte de résultat):

En appliquant le tarif horaire de chaque contributeur par le temps de travail effectif de 
travail, la valorisation de la création du Site internet est d’environ 220 000 € 

Faire émerger de nouveaux imaginaires de société…

https://start.lesechos.fr/societe/engagement-societal/larbre-des-imaginaires-le-nouveau-wikipedia-des-projets-durables-1286380


REVUE DE 
PRESSE

27

https://start.lesechos.fr/societe/engagement-societal/larbre-des-imaginaires-le-nouveau-wikipedia-des-projets-durables-1286380
https://madeinmarseille.net/141908-la-foret-des-possibles-veut-federer-les-acteurs-de-la-transition-ecologique-marseillais/
https://ichtusmagazine.fr/2023/05/12/foret-des-possibles-le-projet-qui-soutient-la-transition-ecologique/
https://blogs.mediapart.fr/sara-calderon/blog/110322/la-non-violence-politique-larbre-des-imaginaires
https://www.liberation.fr/forums/cest-simple-il-faut-plus-de-verdure-moins-de-voitures-et-plus-de-tramway-quand-des-enfants-inventent-le-marseille-de-demain-20241019_6RV3UDVSXBFSZNJ5AA27SZAMJ4/
https://www.millenaire3.com/ressources/2023/que-faire-de-nos-nouveaux-imaginaires-deux-pistes-pour-l-appropriation-de-futurs-desirables
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IV. Gestion financière



29

Loïc Marcé a renouvelé l’abonnement de 100,32 euros sur Infomaniak pour le site de 
l’Arbre des Imaginaires

Le reste a été investi en nature par du temps bénévole pour un total estimé de 2632 
heures, soit 30 895,75 euros au SMIC horaire Brut

Les premières missions vendues par la Forêt des Possibles ont été en déployées 
directement avec la Micro Entreprise Marin Maufrais Conseils pour un montant de 
1250 euros. 
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V. Projets à venir en 2025
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Du moi au nous 

Déploiement des ateliers Grand 
Public

- Demande de subvention à la 
Mairie de Marseille pour 
déployer des ateliers auprès de 
différents publics à Marseille 
pour lutter contre les 
discriminations

- Marché public de la Métropole 
de faire des concertations 
citoyennes

- Organisation d’ateliers auprès 
des structures partenaires : 
CHRS-ARS, Unis Cité, LICA, QG 
des écoacteurs, Groupe SOS

Déploiement des offres entreprises
- Accompagnement des 

structures intéressées : BPI, 
Suez, MAIF, EDC, 

Déploiement des offres et des actions
Du nous au tout

Enregistrement des émissions 
radio et cartographie des acteurs

- Demande de subvention à la 
Mairie de Marseille pour 
déployer des enregistrer les 
émissions de radio mettant en 
valeur les structures de l’ESS de 
Marseille

- Animation de la communauté 
en collaboration avec la Cité 
des transitions 

Faire émerger des Forêt de 
Possibles sur d’autres territoires

- Formation des animateurs et 
animatrices pour déployer les 
ateliers et accompagnements 
dans d’autres territoires.

- Nourir le Wiki de l’Arbre des 
imaginaires
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R&D : Faire financer une solution IA d’analyse de 
données

Concertation à grande échelle: La solution IA permettra de traiter et d'analyser les données issues 
des ateliers et des cartographies, afin de consolider les résultats des concertations citoyennes dans 
différents territoires 

Matching de besoins : La solution IA permettra également d'aider à la redirection des citoyens vers 
les services publics et solutions du territoires adaptés à leurs besoins.

Pour rediriger des flux écologiques à grande échelle 
Le Développement des Forêts de Possibles sur d’autres territoires. Différentes communautés 
d’acteurs de l’impact positif du territoire national ont vocation à se structurer sur le format de Forêt 
des Possibles. Les outils IA que le Fond innovation financerait permettraient d’analyser de données 
récoltées et de favoriser les échanges de ressources identifiées aux différentes échelles : 
individuelles, collectives, territoriales, entre territoires.

Conseils en redirection écologique. La donnée générée aux différentes échelles et sur différents 
territoires permettra de nourrir des outils d’analyse de ressources liés aux bouleversements 
environnementaux. La solution IA permettra de faire du conseil en politique publique sur les enjeux 
de redirection écologique.
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Budget 
prévisionnel 

2025


